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1. Zzakladni udaje o Skole

Uplny nazev 3koly: Z&kladni Skola prakticka Bochov, okres Karlovy Vary
pirispévkova organizace

Identifikator pravnické soby: 600 067 726

%

IC: 709 91 529
Reditelka 3koly: Mgr. ¥ra Sosnovcova
Zastupkynrt reditelky Skoly: Hana Stejskalova
Vychovny poradce: Mgr. &a Sosnovcova
Skolni metodik prevence Mgr. Marta Giorgiutti
Koordinator EVVO: Dagmar Stejskalova
ICT metodik: Mgr. Helena®Zzova
Pravni forma: pPspivkova organizace
Adresa sidla Skoly: Okruzni 367, 364 71 Bochov
Telefon: 353902 221

739 456 408
e-mail: info@zspbochov.cz

zvs.bochov@seznam.cz

Webové stranky: www.zspbochov.cz

Provozni doba: 6.30 — 16.00 hod.

Ztizovatel: Meésto Bochov, Narsti Miru 1, Bochov
Ziizena: Skolska rada
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2 . Vyé&et druhi a typa Skol a Skolskych z#izeni, jejichZ &innost prispévkova organi-
zace vykonava:

e zakladni Skola 1Z0O: 102 516 791

e Skolnidruzina 1Z0: 115 200 614

3. Analyza sowasného stavu

3.1.Charakteristika Skoly
3.1.1 Uplnost a velikost $koly

Zakladni Skola prakticka Bochov je maléa spadovdaskaaloZzend v roce 1975. Od roku 1985 je
jiz trvale umistna do patra v pravém pavilonu Zakladni Skoly Bogh@kruzni 367, kde ji jsou
pronajaty prostory. Podle stasnych platnychiedpidi je to Uplna zakladni Skola, ktera posky-
tuje zakladni vzélani cca 40 &em v 1. az 9. postupnémcroku a déale jsou zde jednottivn-
tegrovani Zaci specialni skoly. Jednotlivéniky jsou spojovany dditl podle aktuélniho @tu.
Kazdora@né je oteweno 4 az 5itd.

3.1.2 Materialni, prostorove, technické a jiné podminky

Vyuka probiha ve 4 az 5 kmenovyckiebnach a 3 odbornyché¢ebnach (tebna peéitaci,
Skolni dilny a Skolni kuchika). Jedno od#eni Skolni druziny vyuZiva samostatnych prostor
poskytnutych zakladni Skolou, kterad nam dale umn@ vyuzivani 2docvicen a spolé&enského
sélu. V aredlu Skoly je mozno j&Styuzivat travnaté ifist¢ s biZeckou drahou, doskdtém a
volejbalovym Histem.

Z hlediska materiathtechnického zabezpeni vyuky mame vybavenowebnu pditaca 4 Za-
kovskymi pa@itaci, laserovou tiskarnou a scannerem, ptipgavu pedagogického sboru je dale
umisgén PC ve sborovha vieditelre Skoly a kopirovaci stroj ve sboravrPoddilo se nam zis-
kat finaréni prostedky na nakup digitalni videokamery a nové telea2VvD pehravde, které
jsou velmi hojg vyuzivany. Vybaveni neni dostgici, ale snazime se postépskolu vybavo-
vat. Prioritre jsou finagni prostedky snétovany na nakupdebnich ponicek.

Po rekonstrukci Skoly (vysma oken, zatepleni oplé&af, vyména topeni) je na velmi dobré
arovni hygienické zazemi, které odpovida normamzagdavkm evropske unie.

3.1.3 Charakteristika Zaki a pedagogického sboru

V ZS praktické jsou Zaci slehkym mentéalnim postite Dale se zde nachazi jednotlivci
s €Zkym mentalnim postizenym giginou v kombinaci s dalSi vadou -fepazi télesnou. Ke
kombinaci vad dochazi i u zals lehkym mentalnim postizenim — se zrakovou ndilxchevou
vadou. Ne#idka se objevuji u Zdiki problémy psychiatrické. Kazdy zak musi b¥ifiman, vzd-
lavan a hodnocen velmi individudls ¢asto velmi odliSnymi fistupy.

Pedagogicky sbor t¥dve Skolnim roce 2006/2007 6 pedafgjom plny Uvazek a 1 pedagog na
zkraceny Uvazek. PoZzadovanou kvalifikaci ma pdenéelka Skoly, 2 pedagogové maji vysoko-
Skolské pedagogické v&dni pro 1. stupie 2 pedagogove majiredoskolské pedagogicke zd
lani a 1 pedagog méa gymnazialni $tai. Pedagog na zkraceny Uvazek studuje pedagmgick
fakultu pro 1. stupg | vtomto malém kolektivu je pénkvalifikovany vychovny poradce
s pozadovanym specialigd@m studiem a dale studuje 1 pedagog spectaiztudium pro Skolni
metodiky prevence ( v naSem kraji @nzadni nejsou!) a 1 pedagog studuje specializstudi-
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um pro ICT koordinatory. 5 pedagbgé plré ukonteny modul P v ramci SIPVZ. VSichni peda-
gogoVveé se &astni kurz s psychologickou tématikou k vyuzivani psychohrergraci se skolnim
klimatem.

3.1.4 Spoluprace se SR, rodi zaki, mistnimi i regionalnimi partnery, PPP a jinymi institu-
cemi

Skolska radaif Zakladni $kole praktické Bochov vznikla dne 242DD5. Je Seslenna.
Skola organizuje 2 x do rokaidni sctizky .Mezi dal3i formy komunikace a spoluprace sdiod
pati individualni konzultace. Vedeni Skoly Gzce spohguije i feSeni probléiin s odadlenim so-
cialni prevence MU Touzim a Statutarniho ¢sta Karlovy Vary a dale s PPP Karlovy Vary,
s PoliciiCR a gripadre i dal$imi organizacemi.
Se Zizovatelem se nekonaji Zadna pravidelna setkapfipadt potreby Ize bez sebemensich obtizi
iniciovat schizku se starostou ¢ata. Vzajemnou informovanost i se spokteriy pomaha udrzovat
i mistni zpravodaj, do kterého pravid&hispivame.

3.1.5 Klima skoly a jeji atmosféra

Velky duraz je kladen na rozvijeni e stranky Zak, na jejich socialni dovednosti a komunikaci.
VSichni pedagogoveé prosli kurzem ke zvladani a iyardi psychoher, které jsou ve Skole pravidel-
né vyuzivany.

DalSi prioritou je bezpma Skola — vasné odhaleni Z@ajicich sebemensich projegikany a
hlavre jeji predchazeni ( Kemuz slouzi pravvySe zmigné psychohry). Pedagogové Skoly prosli
modulovym kurzem — prevence Sikanovani ve Skolddty kterému jsou schopni odhalit signaly
alarmujici tuto skutaost a pi dalSim postupu nenapachaji Zadné Skody wskpostizenému.

3.2. Popis obce

Obec Bochov je spadovou obci, kterourtviB katasti. V tomto Uzemi Zije f@s 2100 trvale hlaSe-
nych obyvatel. V samotném Bochoje to vice jak 1200. Otljna 2006 byl Bochovu navracen sta-
tut meésta.

Bochovsko je zejména zeudtlskou oblasti, Zehoz vyplyva, Ze za#stnanost je v s@asne dob
velmi nizkd. Ztoho lze i odvodit socialni slozeatiyvatelstva, zejména ve spadovych obcich. |
kdyz se zde po roce 1989¢ato rozvijet soukromé podnikani trznych oblastech, vysoka neza-
méstnanost fetrvava. Pevaznoucast obyvatelstva twd socialé slabi s nizkou uUrovni vtni.
Podle vykazu fadu prace v Karlovych Varech byla nezstnanost na Bochovsku v listopadu
2006 17,3 %.

3.3. SWOT analyza
3.3.1 S -—silné stranky
Mezi silné stranky nasi Skoly piat

- pozitivni klima Skoly
- dobré vztahy — pracovnik pracovnik, pracovnik- vedeni, pracovnik- zak
- praktické vyuzivani dosazenycBdomosti vSemi pracovniky; jejich pruznégavani
- ochota pracovnikpiijimat zmény a podilet se na nich
- ochota pracovnikpodilet se na akcich zdarma
- ponerné vysoké aktivity Skoly
- dolre funguijici psychohygienické faktory
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- respekt k padebam jedince
- snaha o rozvoj sebehodnocenii#ak
- pravidelné zgazovani psychoher a her k posileni zdravého sebevi a sebehodnoceni

3.3.2 W —slabé stranky
Mezi slabé stranky jsmeiadili:

- nedostaténé finaréni zdroje na rozvoj

- umiseni Skoly — zavislost na autobusovych spojich

- chybi muzsk&ast sboru

- nedostaténé vybaveni moderni didaktickou technikou

- §patna spoluprace s réiijejich nedostainé zapojeni do Zivota Skoly
- nekvalifikovanost

3.3.3 O — prilezitosti
Prilezitosti vidime zejména tyto

- opetna novelizace zakdn

- zvySeni véejnych vydaj na vz&lani

- dostupnost dopkmi kvalifikace pro pedagogy
- grantova politika regionu

3.3.4 T — hrozby
Hrozbou pro nasi Skolu je:

- snizZeni priority vz8ani ve spolénosti, zejména v blizkém okoli
- pretizeni pedagdg

- Spatna dopravni obsluznost

- nedostaténa prestiz pedagogického povolani

- neustalé legislativni zény

- klesajici tendence fin&nich normativ

- nepochopeni strategie Skolyregmosti

- Ubytek Zak z objektivnich picin

- trend spojovani zékladni Skoly se zakladni Skpiaktickou

- Upadek moralky

- negativni postoj vejnosti k Zakm byvalych zvlastnich skol

- nezajem kvalifikovanych mladych lidi o misto v malgci — bytova politika obce
- odliv pedagog ze Skol za lepSimi vytky v jinych oborech

- nezajem podnikatélo spolupraci se Skolami

3.4. Prioritni hrozby, slabé stranky a navrhieSeni

3.4.1 nepochopeni strategie Skoly \W@jnosti

- navySeni publikéni ¢innosti ve zpravodaji — informace o projektech kels&, vysledcich
Sougzi apod.

- zapojeni Siroké wejnosti do Skolnich projekt

- seznameni s dlouhodobym z&em Skoly — prezentace na webovych strankach, fegnémn
zastupitelstvu
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- pokus o proniknuti do regionalnich médii
- VEétSi zapojeni Skolské rady do propagace a prezentace

3.4.2 Spatna spolupréce s rodii, jejich nedostatané zapojeni do Zivota Skoly

- naldkani rodiu do Skoly es jejich @ti — prezentace dobrych vysledgrace

- pokus o zorganizovani spote mimoskolni akcedi — rodice — pedagogové

- besedy s pracovniky odd.soci@lpravni ochrany &i — vyswtlovani postup pii Setenich a
povinnosti zakonnych zastupc

3.5. Kilmann — Saxtonova kulturni mezera

3.5.1. Tabulky¢etnosti odpowdi

Soucasny stav - ¢etnost odpovédi
faktory
hodnoty 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1
2 1
3 3 1 1 1 1 2 1 2 4
4 2 3 5 2 4 2 4 1 2 3 2 4 4 4 1 3
5 1 2 3 2 4 2 4 4 1 4 1 1 1 3
Pozadovany stav - ¢etnost odpovédi
faktory
hodnoty 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1
2
3
4 4 1 4 2 5 2 3 1 2 4 1 4 5 2 3 4
5 2 5 2 4 1 4 3 5 4 2 5 2 1 4 3 2
Respondenti bylo celkem 6 — vSechno pedagogové Skoly.
3.5.2 Primérné hodnoty jednotlivych faktora
Priimérné hodnoty jednotlivych faktort
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
soucasny
stav 3,67 14,17 |13,83|4,33|4,33|4,67|4,33| 45 |467|383|467| 4 |367|383| 35|45
ocekavany
stav 4,3314,8314,33/4,67|4,17|467]| 45 [483|4,67)14,33[4,83[4,33/4,174,67| 45 |4,33
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Pramérné hodnoty jednotlivych faktor
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3.5.3 Analyza

NejwétSi kulturni mezera se jevi u faktord5 — vztahy mezi diteli a Zaky, kdy si WtSina peda-
gogh mysli, Ze interakce je v stasné dob praimérna s vykyvy na obstrany. Je velmi zajimavé,
Ze aekavany stav roziduje pedagogy fesreé na polovinu, kdy jedna polovina nemkava vyborne
vztahy a atmosféeruugéry, ale je podle mého nazoru realigfjSi ve svém &ekavani a pklani se
ke ¢tvrté hodnaok: Dobré vztahy fispivaji k pohod pii vyuce. Tento vyrok je veSkeré pedagogické
verejnosti az choroklihznamy, ale bohuzel je velrsasto opomijen. K tomu, aby mohla bye&a-
vana 5.hodnota négpiva nizka prestizditelského povolani, nedodrzovani etickych zasael& c
spole&nosti a celkovy Upadek moralky. Pokud je snahat® Gwove: jednostranna, neiie byt na-
pinéna. Vzhledem k socialnimu sloZeni r@dnasich 2ak je tato snahadhem na dlouhou tta
Na dalSim mist je faktor 13 — estetické proskedi a pdradek. VétSina pedagagvidi sowasny
stav na velmi dobré Urovni, bez probl&nmekteii si mysli, Ze je vcelku dobra. Pouze 1 pedagog
oc¢ekava vyjimeénou estetickou Urowepracovist i pracovniki, ktera by neodporovala image Skoly.
Tento faktor je podle mého nazoru dost subjektikazdy ma jiné estetické &iti.

U dvou faktofi se stawstavajici a @ekavany stetl v jednom bod —faktor 6 — kontrola afaktor

9 — komunikace Skoly s okolim a rodii. Snazime se provédkontrolu systematicky a hledattip
¢iny probléni s vyuzitim fiznych modernich technik, jako rap/Tl. Vidime kontrolu jako po-
mocny nastroj ke zkvalitmi prace jednotlivych pracovnikjako moznost viét svou praci i éima
né¢koho jiného. NaSe Skole je mala a prace kazdékeljei dol¥e viditelna. Velmi zajimavy je vy-
sledek ufaktoru 5 — zaméireni vedeni na pracovni ukolykdy maoc¢ekavany stav nizsi hodnotu
nez stav sodasny.K tomuto jevu doslo pouze tim, Ze jeden z pedagmyyaZuje sotasny stav na
arovni 5 a ¢éekavé stav 4, ostatni vidi stat¥eavany a saiasny na stejné drovni.
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3.5.4 Za¥r

Vyhodnoceni dotazniku Kilmann — Saxtonovy kultumézery dopadlo nad ¢ekavani velmi pozi-
tivné. Casto vedeni Skoly vidi tu ,svou* $kolu jako bezgémbovou a mysli si, Ze ji tak vidi i jeho
kolegové, Ze jsou seznameni s metodami a formaauiepvedeni, jsou jim jasné cile a berou je za
spole&né, chapowetnost a miru kontroly jako nutnou aleitou, steji tak, jako svoje dalSi vzd
lavani apod. Nejedeireditel Skoly zjisti, Ze tomu tak neni, i kdyZ jgigh zamer sebelepsi, i kdyz
neSeti ¢as i seznamovani a vystluji. Vysledek tohoto Sé&ni je pro vedeni nasi Skoly velkou
odnmeEnou a potvrzenim, Ze $m snaZeni je spravny a pochopeny, Ze kolégmépou tu spoustu
prace a naroky jako petbné a co je nejdezit¢jSi, Ze Skola neni ,moje", ale ,nase".

Problém se vztahy meztiteli a Zaky, ktery se objevil jako n&jgi mezera na naSi Skole postéipn
reSime . Ot jsme se zapojili do projektu ESRO, ktery napomaéha@dnou formou ke zkvalitmi
komunikace nejen meztiteli a Zaky, ale i meziditeli navzgjem a taky sénem k rodéam. Nadéle
minimalré jednou za résic pracuji verfdach s psychohrami, které pomahaji se sebepozimavan
Zaki a osvojenim dalSich osobnostnichuryale také s pochopenim Zivotnich situaci a indigiid
jednotlivych Zak u pedagod.

Zawrem lzetici, Ze kultura Skoly je na dobré Urovni a na mhlgedostatcich systematicky pracu-
jeme..

3.6. Analyza sociokulturni Urovré Zaka skoly

Presreé definovat skupinu &i, které pochazeji ze sociokultéranevyhodgného prosedi, je velmi
obtizné. Z toho d@vodu jsme definovali soubor ¥8ich a vnitnich faktoii, které mohou podno-
vat schopnosti a kompetencestdt V ramci analyzy jsme sledovali nasledujici ebia

- Uplnost rodin,

- zanestnanost rodid,

- intelektové zazemi rodin - vldnost rodii,

- pravomocné odsouzeni rodj

- podreétnost rodinného prosdi,

Dojde-li ke kumulaci dvou a vice faktou jednotlivce, Mizeme pravem ditdo této skupiny za-
dit. Uplnost rodin je na hranici 69%, 83% héke tyka diti ¢i Uplna nezarstnanost rodii, vice
jak 78% rodtt nedosahlo vyssiho stupmzdlani nez zakladniho, oproti tomuedoskolské a vys-
Si vzclani neni v rodinach naSich Zakastoupenodbec. Dalsi vystupové grafy dokladaji negativ-
ni dopad d&chto faktofi — 85% zak se dostava do rozporu s pravidadu Skoly, 27% Zakse na-
chézi v pasmu podfpmérného az velmi slabého prasu, 28% Zak min. jednou opakovalo &
nik.

VnéjSimi (snadno méritelnymi) projevy jsou :

» vyrazny dlouhodoby nez4jem rédio praci svych &i a Skoly jako celku,

e rust pa&tu zaki, ktei se dostavaji do kontaktuadou socialé patologickych jeu, které na-
sledré prenasSeji do Skoly,

* nedostaténa je motivace ke vzthvani a naslednému zapojeni do pracovniho procesu.

* problematika pedcasnych odchad mladistvych ze vz&lavaciho systému, které ve svém

dusledku vedou k nevyhodnému postavénhto osob na trhu préace.
KONCEPCE ROZVOJE SKOLY 2009 - 2014



Uplnost rodin - rodiny zak @ 3koly

26%

69%

\ ‘ @ Uplnarodina B nova rodina O nelplna rodina J

Struktura netplinych rodin

0% 10%

60%

30%

B nelplna rodina Zije s matkou O nelplna rodina Zije s prarodici
\ O netipina rodina matka s druhem B netiplna rodina otec s druzkou J

Zaméstnanost rodi €a z2aka Skoly

17%

/0%

33%

@ zaméstnanost oba zam. B zaméstnanost otec nez.
\ O zaméstnanost matka nezam. O zaméstnanost oba nezam. J
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Prosp éch Zak a Skoly
23% 5%

16%
B prospéch whorny do 1,5 | prospéch prdmér do 2,5 O prospéch podprimérny
\ O prospéch velmi slaby B prospéch opakoval 1xroénik O prospéch opakoval-a rocnik 2x J
v s - v s wo N~ z1.0 X
Vzdélanostni Grove i rodi ¢a zaku Skoly

0,0%

78,7%

O wsokoSkolské B stiedoSkolské O SOuU | zaldadni W ned.zaK.

Pravomocn é odsouzenirodi ¢e zaku

5,13%

O celkem sledovanych rodin B z toho otec ve wkonutrestu O z toho matka ve wykonu trestu

B z toho otec trestan B z toho matka trestana B z toho oba trestani

g S
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Podn étnost rodinného prost redi

26%
3%

13%

.

15%/

@ prostiedi rodiny wrazné podnétné | prostfedi rodiny podnétné
O prostredi rodiny mélo podn. O prostfedi rodiny nepodnétné
\ B prostiedi rodiny wrazné nepod. J

Dohled organ  statu nad rodinami

11%

\ @ celkem sledovanych rodin | dohled od.soc. O dohled soudu J

Chovani 24k t Skoly
0%

15%

@ chovani bezproblémowe B chovéni do DTU O chovéni do DRS
k O chovéni 2.stupefi B chovéni 3.stuperi O chovani opakované 3.stupefi J

KONCEPCE ROZVOJE SKOLY 2009 - 2014



4. Strateqgicky plan rozvoje sSkoly

Strategicky plan rozvoje Skolyna léta 2009 — 2014 byl sestaven na zakkahlyzy sotiasné-
ho stavu Skoly a vysledkvlastniho hodnoceni Skoly.

Vize a poslani Skoly vychézi z tradicie@chozich let a reaguje na poZzadavky modernih&l&zat
ni:

Zakladni Skola prakticka Bochov poskytuje zakladrdélani. Cilem Skoly je v prostdi Fatel-
ského a tvtivého klimatu a oteteného partnerstvi vychovavat soctlilné osobnosti schopné
Zivota v moderni spotmosti, gipravit je na dalSi vz#avani, vybavit je znalosti zaklactiziho
jazyka a schopnosti ovladat &ein¢ vyuzivat informéni a komunikani technologie.

NaSe Skola usiluje o to, byt Skolou efektivniEfektivni Skolou je takova vthvaci instituce,
ve které jednozrmé dochazi k ¥tSimu osobnimu rozvoji Zéknez by se dalocekavat vzhledem
k jejich Urovni na vstupu,igemz k tomuto osobnimu rozvoji dochazizpivém vychovném pro-
stredi, v souladu se zajmy a patbami spolénosti, a to ekonomicky efektivnim @gobem. Na to
navazuje problematika marketingovéhipeni Skoly a s tim souvisejici Zny v pohledu na Skolu
jako sowast trhu — Skolu orientovanou na své zakaznikyy(zadice), zvazujici, zda je jeji véd
lavaci program kvalitni. Skolu G&ns komunikujici se svymi socialnimi partnery, Skdttera ma
velmi dobrou image na ygjnosti.

Dlouhodobé cile vychazeji z vize a poslani Skglsoa stanoveny pro jednotlivé obla&tnosti

Skoly, které se postuprve dvouletych cyklech stanouegainetem vlastniho hodnoceni Skoly #-p
padné Upravy.

PODMINKY KE VZD ELAVANI

Cil:
Vytvaiit pohodové a kvalitni pracovni pragdi (materialni, socialni i organiz#ni), které se stane
piredpokladem pro #réi ¢innost Zalg | zaméstnanai Skoly.

Dil¢i cile:

» zlepsit urove technického zazemi skoly (prostory sborovny arketioi, elektroinstalace a dasv
leni, podlahy, vybaventfid, vybaveni kanceté novym nabytkem,.).

» zkvalitnit Urover vybaveni Skoly informénimi a komunikanimi technologiemi

» udrZet a dale rozvijetratelskou atmosféru ffznivé socialni klima a partnerské vztahy

» promyslenou organizaci vychayvmzdlavaciho procesu podporovat zdravy Zivotni styl

» zabezpeait nadstandardni zdroje financi

PRUBEH VZD ELAVANI

Cil:
Dbat na dislednou realizaci vzéladvacich prograni Skoly a na jeji pitbéZnou kontrolu; rozvijet
zajmy a nadani zak
Dil¢i cile:
» usilovat o zlepSovani tymové spolupréace,
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* podporovat vyuZziti ICT technologii a inasrdch metod pro zvySeni efektivity a atraktivity vyu
covaciho procesu,
* hledat a nalézat cesty k zapojeni Skoly do préjakinezinarodni spolupréace.

PODPORA SKOLY ZAK UM

Cil:
Vytvéiet bezpéné Skolni klima;

Dil¢i cile:

* vénovat nadale vysokou pozornost primarni preventéd®@ patologickych jeu s cilem vytva-
fet bezpeéné prostedi pro zaky,

* nadale pokréovat a zlepSovat zapojovani psychoher daseyaciho procesu s cilem rozvijet
vzajemnou komunikaci, toleranci, naslouchani a gebeani jednotlivych zdk

SPOLUPRACE S RODICI, VLIV VZAJEMNYCH VZTAH U SKOLY, RODI CU A DAL-
SICH PARTNERU VE VZD ELAVANI

Cil:
Usilovat o otekené partnerstvi ve vzthvani — vtahnout rodfe do Zivota Skoly, spolupracovat s
partnerskymi vzdlavacimi institucemi.

Dil¢i cile:

» usilovat o zvySeni spolgasti rodét na vychove vzdélavacim procesu Skoly

e vyuzivat a dale rozvijet Skélu pro informovani tadiské a ostatni wejnosti o aktualnimhi
ve Skole i o vysledcich préace Skoly,

» udrZet a dale rozvijet spolupréaci se &lagacimi a spok&enskymi institucemi ve as& i okoli

VYSLEDKY VZD ELAVANI

Cil:

Usilovat o spokojenost s vysledky #i&dani, zvySovat kvalitu dosahovanych élé&yacich vy-
sledki.

Dil¢i cile:

« usilovat o piznivé hodnoceni vysledkvzaslavani rodéi, absolventy iCSI,
» zapojovat zaky do sottti s cilem dosahovat co nejlepSich vystedk

RiZENIi SKOLY, KVALITA PERSONALNi PRACE a DVPP

Cil: Strategicky planovat rozvoj Skoly v duchu meodieh pozadavk na vz@lavani, podporovat
pFipravu pedagod v zajmu rozvoje Skoly a napbvani jeji vize, usilovat o vysokou kvalifikova-
nost pedagogického sboru.
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Dil¢i cile:

prabézreé upravovat a dopibvat dokument Koncepce rozvoje skoly, konkretizgeho cile v

planech Skoly pro jednotlivé Skolni roky,

uvackt do praxe Skolni vadavaci programy, astovat a zdokonalovat jejich podobu,
podporovat dalSi vzthvani pedagogickych pracoviiik oblastech aktualnich geb a zajm

Skoly; dle planu DVPP,

zvysit kvalifikovanost pedagogickéeho sboru.

a) Rizeni Skoly z hlediska organizé&niho a personalniho:

optimalizaceridici ¢innosti, tj. zvySovani podilu pracoviiil§koly na jejiméizeni a pe-
davani kompetenci dalSim pracowirtk

analyza a inovovani viitich gredpigi a dokumentace Skoly;

usilovani o zlepSeni podminek prace Skoly, vigaa podminek pro stabilizaci kvalifi-
kovaného pedagogického sboru;

podporovani iniciativy vSech pracoviikkoly, motivace jejich dalSiho v&dvani, oce-
novani nanmita a navrli;

vyZadovani zodpaddnosti vSech pracovnikSkoly za vysledky jednotlivych ukénin-
formovanosti wi¢i verejnosti a vzajemnéidéry ve vztazich mezi pracovniky Skoly;
vedeni vSech pracovnilk jednotnému aigslednému fisobeni na &ti a Zaky;

upevreéni vztali mezi vSemi pracovniky Skoly a vyttemi stabilniho pracovniho tymu;
svobodné volby metod a seberealizace pedagogigkgatovniki pri vychow a vzdla-
vani;

vénovani pozornosti Zénajicim pedagogickym pracovriik

hodnoceni asgEnosti Skoly a korektni spoluprace se vSemi praiggngkoly

aktualizace webovych stranek Skoly;

pribéZnd i celkova kontrola vSech oblasti spojenychtsemaluaci Skoly a provédi
hodnoceni.

b) Rizeni $koly z hlediska ekonomického a materiatntechnického zabezpé&eni

zajiseni vybaveni Skol investhimi a neivestinimi vydaji z finagnich prostedki Sko-

ly, usilovani o modernizaci vybaveni;

ziskavani sponzorskych dar

hledani pilezitosti k posileni rozgtu Skoly, usilovani o zlepSeni vybavenosti Skoly

7 s w7

(zpracovani projektu) a podani Zadosti o gran¥gtma strukturalnich foridEvropskeé
unie.

UROVEN VYSLEDK U PRACE SKOLY

Cil: Pribézné pracovat na autoevaluaci Skoly, ziskavagzmu vazbou informace o arovni Skoly

a na zaklad téchto informaci revidovat vize a cile Skoly, prezevdt vysledky Skoly.

Dil¢i cile:

e provadt pravidelnou sebehodnotigihnost podle planu autoevattrch ¢innosti,
* revidovat vize a cile Skoly v zavislosti na vyslathcautoevaluaichcinnosti a vzhledem
k podminkam vz&avani a ekonomickym zdrigjn,
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» usilovat dale o systematické budovani image Skglseaentovat vysledky prace Skoly n&eje
nosti.

5. Dlouhodoby zanér:

e Z¥izeni tidy pro Zaky s autismem a pidruzenym zdravotnim postizenim
« ZFizeni pripravné tiidy ZS pro déti se socialnim znevyhod#énim

V Bochow dne 28.5.2009
Mgr. \era Sosnovcova
Reditelka Skoly
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